Detta dokument innehéller tva intyg frn Sveriges Radio AB som utfardats
till Michael Schmidt. For att underlatta forstaelsen for icke-svensktalande
lasare finns en innehallsmassig dverséttning bifogad efterat.

Dieses Dokument enthalt zwei Zeugnisse des 6ffentlich-rechtlichen
Schwedischen Rundfunks (Sveriges Radio AB), die Michael Schmidt
ausgestellt wurden. Um das Verstandnis fur nichtschwedische Leser zu
erleichtern, ist im Anschluss eine sinngeméBe Ubersetzung beigefiigt.

This document contains two certificates from the Swedish Public Radio
(Sveriges Radio AB) issued to Michael Schmidt. To facilitate under-
standing for non-Swedish readers, a faithful translation is attached.
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Tjdnstgoringsintyg 19/7 2002

Michael Schmidt &r anstélld vid Sveriges Radios internationella kanal Radio Sweden, dir han 1996
borjade i den tyska redaktionen som reporter, programledare och producent. Han har dven arbetat med
flera storre programprojekt, bl a i samarbete med svenska och engelska grupperna.

Michael blev snabbt en uppskattad och viktig medarbetare i kanalen. Han 4r en driven
nyhetsjournalist med gott omdéme. Hans stora tekniska kunnande marktes tidigt och har under aren
alltmer utnyttjats sdvil inom kanalen som inom hela Sveriges Radio.

1997 borjade han bygga upp nya digitala hjilpmedel, bl a genom en elektronisk ordbok for tyska
redaktionen liksom ett sérskilt lexikon for EU-vokabular.

1999 engagerades Michael av kanalledningen som utbildare ndr vart digitala produktionssystem
RadioMan utvecklades och sedan introducerades pa SR:s s k invandrarredaktion, som 1998 inférlivats
i kanalen. Michael skrev @ven en praktisk lathund, som legat till grund i det vardagliga arbetet for
journalister och producenter.

Under de senaste aren har Michael successivt lamnat sin halvtidstjinst i den tyska redaktionen for att
dgna sig at teknisk utveckling. Han skapade ett helt nytt intranit for kanalens medarbetare under 2000,
som blivit ett viktigt verktyg for savil det vardagliga journalistiska arbetet som intern kommunikation
och information. Med erfarenheterna fran Radio Sweden som grund engagerades Michael sedan for
att utveckla ett intranit for hela Eko-redaktionen. En viktig del har 4r en Gversittnings- och
ordboksfunktion, sirskilt viktig fér Ekots jour- och utrikesmedarbetare.

Parallellt skapade Michael ett publiceringsverktyg for att enkelt publicera Radio Swedens
programinnehall i form av webb-l6psedlar pa respektive sprik. Vidare utformade Michael en sirskild
EU-webb, pa flera sprak, som dagligen uppdaterades under det svenska EU-ordférandeskapet 2001.

Utvecklingen av webben har sedan gatt vidare genom Radio Swedens externa sidor, som blivit nagot
av en Sverigeportal, pa kanalens alla 17 sprak. Har ingar ett databasstyrt redaktionssystem for bade
lopsedlar, nyheter och arkiverat material. Den speciella verksamheten med s& manga sprak och ett
flertal olika alfabet har krévt att Michael utvecklat helt nya verktyg och metoder, som oss veterligen
saknar motsvarighet.

Enkelt uttryckt innebir de att kanalens journalister smidigt och med nidrmast automatik uppdaterar en
daglig nyhetswebb om Sverige pa alla dessa sprak. Hela Sveriges Radios nyhetsverksamhet inklusive
de 25 lokala kanalerna ingar i denna nyhetsservice. Lyssnarreaktioner fran hela virlden har ocksé
bekriftat hur bra satsningen fungerar.

I ar har Michael sjosatt ett eget system for Radio Swedens komplicerade tabldhantering, som
innefattar savil FM och satellitséindningar som flera kortvags- och mellanvagskanaler.

Michaels arbete har vickt uppmérksamhet inom Radiohuset och han kommer framdver att engageras
djupare i hela foretagets webbutveckling. Han har en anmérkningsvérd forméga att anpassa ny teknik
pa ett rationellt st utifran journalistiska behov och han har ddrmed blivit en fornyare av yrket.
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(2002)
Tatigkeitsbescheinigung

Radio Sweden International
19. Juli 2002

Michael Schmidt ist bei der internationalen Abteilung von Sveriges
Radio, Radio Sweden, angestellt. 1996 begann er in der deutschen
Redaktion als Reporter, Moderator und Produzent. AuBerdem
arbeitete er an mehreren groBeren Programmprojekten, unter an-
derem in Zusammenarbeit mit den schwedischen und englischen
Teams.

Michael wurde schnell ein geschétzter und wichtiger Mitarbeiter des
Senders. Er ist ein engagierter Nachrichtenjournalist mit gutem Urteils-
vermodgen. Sein groBes technisches Fachwissen zeigte sich frih und
wurde im Laufe der Jahre zunehmend sowohl innerhalb des Senders
als auch im gesamten Sveriges Radio genutzt.

1997 begann er, neue digitale Hilfsmittel aufzubauen, darunter ein
elektronisches Worterbuch fur die deutsche Redaktion sowie ein
spezielles Lexikon fur EU-Vokabular.

1999 wurde Michael von der Senderleitung als Ausbilder eingesetzt,
als das digitale Produktionssystem RadioMan entwickelt und
anschlieBend in die sogenannte Einwandererredaktion von Sveriges
Radio eingeflhrt wurde, die 1998 in den Sender eingegliedert worden
war. Michael verfasste auch eine praktische Anleitung, die zur
Grundlage der téglichen Arbeit flr Journalisten und Produzenten
wurde.

In den letzten Jahren hat Michael seine Halbtagsstelle in der
deutschen Redaktion nach und nach aufgegeben, um sich der
technischen Entwicklung zu widmen. Er schufim Jahr 2000 ein vollig
neues Intranet fur die Mitarbeiter des Senders, das zu einem wichtigen
Werkzeug sowohl fur die tagliche journalistische Arbeit als auch fur
interne Kommunikation und Information wurde. Aufbauend auf den
Erfahrungen bei Radio Sweden wurde Michael dann mit der
Entwicklung eines Intranets fUr die gesamte zentrale Nachrichten-
redaktion (Eko) beauftragt. Ein wichtiger Teil davon ist eine
Ubersetzungs- und Wérterbuchfunktion, die besonders fiir die
Bereitschafts und Auslandskorrespondenten von Eko wichtig ist.

Parallel entwickelte Michael ein Publikationswerkzeug, um die
Programminhalte von Radio Sweden einfach in Form von Online-
Schlagzeilen in den jeweiligen Sprachen zu ver6ffentlichen. Zudem
gestaltete er eine spezielle EU-Webseite in mehreren Sprachen, die
wahrend der schwedischen EU-Ratsprasidentschaft 2001 taglich
aktualisiert wurde.

Die Webentwicklung wurde durch Radio Swedens externe Seiten
weitergeflhrt, die inzwischen eine Art Schwedenportal auf allen

17 Sprachen des Senders darstellen. Dazu gehort ein datenbank-
gestutztes Redaktionssystem fUr Meldungen, Nachrichten und
Archivmaterial. Die besondere Arbeit mit so vielen Sprachen und
mehreren verschiedenen Alphabeten erforderte, dass Michael vollig
neue Werkzeuge und Methoden entwickelte, die unseres Wissens
nach einmalig sind.

Kurz gesagt ermdglichen diese Werkzeuge den Journalisten des
Senders, die tagliche Nachrichtenwebseite Uber Schweden auf all
diesen Sprachen problemlos und nahezu automatisch zu aktualisieren.
Die gesamte Nachrichtenabteilung von Sveriges Radio einschlielich
der 25 lokalen Kanéle ist in diesen Nachrichtendienst eingebunden.
Horerreaktionen aus aller Welt bestatigen zudem die gute
Funktionalitét dieser Initiative.

In diesem Jahr hat Michael ein eigenes System fUr die komplexe
Programmplanung von Radio Sweden eingefihrt, das sowohl UKW-
und Satellitensendungen als auch mehrere Kurzwellen- und
Mittelwellenkandle umfasst.

Michaels Arbeit hat in der Intendanz und Verwaltung unseres Hauses
Beachtung gefunden, und er wird kinftig starker in die Webentwick-
lung des gesamten Unternehmens eingebunden. Er verflgt Uber eine
bemerkenswerte Fahigkeit, neue Technik rational und journalistisch
bedarfsgerecht anzupassen, und wurde somit ein Innovationstreiber
unseres Berufsstands.

Stockholm, 19. Juli 2002
Finn Norgren
Leiter des Kanals SR P6 Radio Sweden International

(2002)
Certificate of Employment

Radio Sweden International
July 19, 2002

Michael Schmidt is employed at the international department
of Sveriges Radio, Radio Sweden. He started in 1996 in the

German editorial office as reporter, presenter, and producer.
He also worked on several major program projects, including
in cooperation with the Swedish and English teams.

Michael quickly became a valued and important member of
the station. He is a driven news journalist with sound
judgment. His extensive technical knowledge became
apparent early on and has been increasingly utilized over the
years both within the station and throughout Sveriges Radio.
In 1997, he began developing new digital tools, including an
electronic dictionary for the German editorial office as well as
a specialized lexicon for EU vocabulary.

In 1999, Michael was engaged by the station management
as a trainer when the digital production system RadioMan
was developed and subsequently introduced at Sveriges
Radio's so-called immigrant editorial office, which was
integrated into the station in 1998. Michael also wrote a
practical guide that has formed the basis of daily work for
journalists and producers.

In recent years, Michael gradually gave up his part-time
position in the German editorial office to focus on technical
development. In 2000, he created a completely new intranet
for the station’s staff, which became an important tool for
both daily journalistic work and internal communication and
information. Building on his experience at Radio Sweden,
Michael was then commissioned to develop an intranet for
the entire central news editorial office (Eko). An important part
of this is a translation and dictionary function, especially
important for Eko’s duty and foreign correspondents.

In parallel, Michael developed a publishing tool to easily
publish Radio Sweden’s program content as online headlines
in the respective languages. Furthermore, he designed a
special EU website in multiple languages, which was updated
daily during Sweden’s EU presidency in 2001.

Web development then continued with Radio Sweden’s
external sites, which have become a kind of Sweden portal in
all 17 languages of the station. This includes a database-
driven editorial system for headlines, news, and archived
material. The special task of handling so many languages and
several different alphabets required Michael to develop
entirely new tools and methods that, as far as we know, have
no equivalent.

Simply put, these tools allow the station’s journalists to
smoothly and almost automatically update a daily news
website about Sweden in all these languages. The entire
news operation of Sveriges Radio, including the 25 local
stations, is included in this news service. Listener feedback
from all over the world also confirms how well this initiative
works.

This year, Michael launched his own system for Radio
Sweden’s complex program scheduling, which includes FM
and satellite broadcasts as well as several shortwave and
mediumwave channels.

Michael's work has attracted management attention and he
will be more deeply involved in the company’s overall web
development going forward. He has a remarkable ability to
adapt new technology in a rational and journalistically needs-
based manner and is regarded as a driver of innovation in his
profession.

Stockholm, July 19, 2002
Finn Norgren
Head of SR P6 Radio Sweden International



l)\ Sveriges Radio
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Hirmed intygas att Michael Schmidt (61 9) har haft anstéllning hos Sveriges Radio AB.

De senaste aren har Michael Schmidt arbetat som webbutvecklare och projektledare for olika
interna utvecklingsprojekt. Han borjade for drygt tio ar sedan som reporter och programledare
pa SR Internationals tyska redaktion. Dér var han en av de forsta som drev utvecklingen av

SR Internationals interna och externa webbplatser. Hans redaktionella kompetens - tillsammans
med hans gedigna kundskaper om webbteknik - ledde till utvecklingen av ett intranitsystem som
sedan dven bestilldes av Sveriges Radios Eko-redaktion.

Nir det under ar 2003 blev dags for ett helt nytt intranit for hela Sveriges Radio fick Michael
Schmidt ett ansvarsfullt uppdrag i projektledningen for detta stora arbete. I samband med detta
ledde han dven utvecklingen av ett sdrskilt publiceringssystem for SR:s verksamhetsplaner.

Vi har varit mycket néjda med Michael Schmidt som arbetskamrat och med det gedigna arbete
som han utfort. Han arbetar snabbt, noggrant och mycket effektivt. Han har formagan att uppfatta
komplexa sammanhang och utveckla smidiga 16sningar. I samband med Sveriges Radios
verksamhetsplanering blev han dven betrodd att hantera kénslig intem information samt att
kommunicera med externa foretag som anlitades.

Michael Schmidt bérjade arbeta pa Sveriges Radio 1996. Han sade upp sin anstdllning pé egen
begdran den 30 oktober 2007 och 6vergick till att driva egen verksamhet.

Vi pé Sveriges Radio AB beklagar att Michael Schmidt lamnar oss och skulle gidrna vilja ha
honom kvar som anstdlld. Vi 6nskar honom lycka till i sin nya, egna verksamhet och hoppas att vi
kommer att kunna utnyttja hans tjanster och kunskaper i framtiden, dtminstone pa konsultbasis.

Jag ger honom mina varmaste rekommendationer.

Stockholm de,‘r}‘12 december 2007

T~ / ~Y ,/
O

/Kristina Higglof .
Informationschef A
kristina.hagglof@sr.se \/
070-666 17 83



(2007)
Arbeitszeugnis

Hiermit wird bescheinigt, dass Michael Schmidt [...] bei Sveriges
Radio AB beschéftigt war.

In den letzten Jahren war Michael Schmidt als Webentwickler und
Projektleiter flr verschiedene interne Entwicklungsprojekte tatig. Er
begann vor Uber zehn Jahren als Reporter und Moderator in der
deutschen Redaktion von SR International. Dort gehdrte er zu den
ersten, die die Entwicklung der internen und externen Webseiten von
SR International vorantrieben. Seine redaktionelle Kompetenz — zu-
sammen mit seinem fundierten Wissen Uber Webtechnologie — fUhrte
zur Entwicklung eines Intranetsystems, das spéater auch von der
zentralen Nachrichtenredaktion (Eko) von Sveriges Radio tber-
nommen wurde.

Als im Jahr 2003 ein komplett neues Intranet fur ganz Sveriges Radio
eingefihrt wurde, erhielt Michael Schmidt eine verantwortungsvolle
Position in der Projektleitung dieses gro3en Vorhabens. Dabei leitete
er auch die Entwicklung eines speziellen Publikationssystems flir die
Geschaftsplane von Sveriges Radio.

Wir waren mit Michael Schmidt als Kollegen und mit seiner soliden
Arbeitsleistung sehr zufrieden. Er arbeitet schnell, sorgfaltig und
auBerst effizient. Er hat die Féahigkeit, komplexe Zusammenhange zu
erfassen und elegante Losungen zu entwickeln. Im Zusammenhang
mit der Geschéftsplanung von Sveriges Radio wurde ihm auBerdem
vertrauliche interne Information anvertraut sowie die Kommunikation
mit externen Dienstleistern, die beauftragt wurden.

Michael Schmidt begann seine Tatigkeit bei Sveriges Radio 1996. Er
kindigte sein Arbeitsverhaltnis auf eigenen Wunsch zum 30. Oktober
2007 und begann danach eine selbstandige Tatigkeit.

Wir bei Sveriges Radio AB bedauern, dass Michael Schmidt uns
verlasst, und hatten ihn gerne weiterhin als Mitarbeiter behalten. Wir
winschen ihm viel Erfolg in seiner neuen Selbstandigkeit und hoffen,
seine Dienste und Kenntnisse auch kinftig, zumindest als Berater,
nutzen zu kénnen.

Ich gebe ihm meine uneingeschrankte Empfehlung.
Stockholm, 12. Dezember 2007

Kristina Hagglof
Leiterin der Informationsabteilung

(2007)
Work Certificate

This is to certify that Michael Schmidt [...] was employed at
Sveriges Radio AB.

In recent years, Michael Schmidt has worked as a web
developer and project manager for various internal
development projects. He started more than ten years ago as
a reporter and presenter in the German editorial office of SR
International. There he was among the first to drive the
development of SR International’s internal and external
websites. His editorial expertise—together with his solid
knowledge of web technology—Iled to the development of an
intranet system that was later also adopted by the central
news editorial office (Eko) of Sveriges Radio.

When a completely new intranet was introduced for the entire
Sveriges Radio in 2003, Michael Schmidt was given a
responsible role in the project management of this major
effort. In connection with this, he also led the development of
a special publishing system for Sveriges Radio’s business
plans.

We have been very satisfied with Michael Schmidt as a
colleague and with the solid work he has performed. He
works quickly, carefully, and very efficiently. He has the ability
to perceive complex contexts and develop elegant solutions.
In connection with Sveriges Radio’s business planning, he
was also entrusted with handling sensitive internal information
as well as communicating with external companies hired.

Michael Schmidt started working at Sveriges Radio in 1996.
He resigned at his own request on October 30, 2007, and
then started his own business.

We at Sveriges Radio AB regret that Michael Schmidt is
leaving us and would have liked to keep him as an employee.
We wish him every success in his new independent business
and hope to be able to use his services and knowledge in the
future, at least on a consulting basis.

I give him my highest recommendation.
Stockholm, December 12, 2007

Kristina Hagglof
Head of Communications





